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la prima regione italiana ad
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allineata al Seap europeo

al segretario generale regionale,
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di Aiccon-Centro Studi
dell’'Universita di Bologna
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Economia sociale: Emilia R. in pole position

Emilia-Romagna saralaprimare-
gioneitaliana ad attuare una stra-
tegia integrata per I'economia so-
ciale, allineata al Seap europeo
(Social economy action plan) e al
Pianod'azione nazionale dell'Economia socia-
le.

Economia sociale che assume levestidiverae
propria leva strutturale per I'adozione diun
nuovo modello culturale e di sviluppo. Cosi,
dopo I'approvazione lo scorso 3 giugno degli
“Indirizzi strategici” daparte dellaGiuntare-
gionale, viale Aldo Moro avvia la transizione e
poneil primo tassello per la concreta attuazio-
ne. E lo fa con un apposito bando che, con lo
stanziamento di 5 milioni di euro, andra a so-
stenere progetti pilota ad alto impatto sociale
ed economico perrealizzare "ecosistemi terri-
toriali innovativi di economia sociale", capaci
dirafforzare coesione, innovazione e competi-
tivita dei territori. Di fatto, si cercadi promuo-
vere un nuovo modello di sviluppo e culturale
che riconosca gli attori dell’economia sociale

e lifaccia diventare modello diriferimentoan-
che per lefiliere tradizionali, estendendo prin-
cipicome il primato della persona, il reinvesti-
mento degli utili e la governance partecipati-
va allintero sistema economico.

Cinque le missioni individuate: il riconosci-
mento dell’'economia sociale; 'integrazione
con lefiliere; I'innovazione sociale e tecnolo-
gica; la valorizzazione del capitale umano; la
creazione di ecosistemi territoriali.

In questa primafase, |la realizzazione di "ecosi-
stemi territorialiinnovativi" sara affidata a Co-
muni, Province, Unioni di Comuni e alla Citta
Metropolitana di Bologna. Sara loro compito,
in qualita di abilitatori e capofila del partena-
riato, mettere insieme soggetti dell’econo -
mia sociale e dell'imprenditoria for profit,
nonché attori dell’ecosistema dell’innovazio -
ne e della ricerca (Universita, Enti di ricerca,
Centriperl’innovazione della Retealta tecno-
logia, Clust-ER o soggetti analoghi).

Una strategia progressiva e integrata che sara

aperta ai contributi di imprese, territori e par-
ti sociali e la cui governance avra il suo perno
nei firmatari del nuovo Patto regionale per il
lavoro e per il clima, che, una volta sottoscrit-
to, diventerebbe Patto regionale peril lavoro,
il clima e I'economia sociale.

v.d.S
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INTERVISTA aFilippo Pieri, segretario generale Cisl ER

Nuovo modello
disviluppo
economico

egretario, a giudicare da-
gli annunci, sembra che
quella dell’Emilia-Roma -
gna non sia solamente
unameramisurafinanzia-
rig, ma linaugurazione
di un nuovo modello di sviluppo econo-
mico?
Oggi I'economia sociale é giustamente
indicata come una leva strategica per lo
sviluppodelterritorio e non & pili un me-
ro supporto al’economia tradizionale,
che ormainonépitingradodiridurrele
diseguaglianze che le grandi transizioni
in atto stanno accentuando. Si tratta,
dunque, diun’idea semplice e allo stes-
so fortemente innovativa in cui, insieme
alle imprese tradizionali, si coinvolgono
anche istituzioni, mondo della coopera-
zione, imprese sociali, associazioni e vo-
lontariato, con I'intento dichiaratodiar-
rivare ad un nuovo modello che non crei
solo valore economico, ma anche valo-
re sociale. Un nuovo modello che attra-
verso lacreazione diretitrarealta diver-
se, possa andare a vantaggio di tutti te-
nendo insieme crescita, e quindi profit-
to, e coesione sociale.
Uno degli elementi piti innovativi della
strategia é I'approccio ecosistemico.
Di cosa si tratta?
La novita & proprio questa: non ci si limi-
ta asostenere chiappartiene gia all'eco-
nomia sociale, ma si vogliono costruire
nuove alleanze. L'obiettivo e favorire

progetti nei quali cooperative, Terzo set-
tore, imprese tradizionali, fondazioni,
entilocali collaborino per produrre valo-
re economico e impatto sociale, anche
superando la storica distinzione tra pro-
fit e non profit. Di fatto, cosi facendo, si
superano i finanziamenti a singoli inter-
venti e si punta sureti stabili con co-inve-
stimenti tra pubblico e privato.

Un esempio concreto?

Pensiamo all'housing sociale. Un proget-
to per aumentare |'offerta di abitazioni
a prezzi accessibili puo coinvolgere coo-
perative, associazioni di inquilini o di
proprietari, grandi imprese, fondiimmo-
biliari, istituzioni. L'economia sociale
ha molti ambiti di intervento, tra questi
dirilievo ci sono certamente il contrasto
alla poverta, la rigenerazione urbana, il
rafforzamento delle filiere, I'attenzio -
ne all'ambiente eall’energia sostenibi-
le, la lotta allo spopolamento e l'innova -
zione nelle aree interne, il welfare terri-
toriale, l'uso di tecnologie digitali e in-
telligenza artificiale nei servizi.
Importanza dei corpi intermedi,
coesione sociale: non le sembra che in
questa visione ci siano anche delle
evidentitracce di quel cattolicesimo
sociale, la cui storia vede la Cisl come
parte essenziale?

E proprio cosi. Il cattolicesimo sociale
non & solo una parte rilevante della sto-
ria del pensiero socioeconomico, ma an-
che linfa vitale che nutre il dibattito sul
futuro della democrazia e, di conseguen-
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za, su un nuovo modello economico ba-
sato sull’economia sociale. Un nuovo
modello che potratrarre dalla partecipa-
zione dei lavoratori alla vita aziendale e
dalla richiesta di un patto sociale condi-
viso due spinte propulsive. La Cisl, con la
sua ferma capacita di guardare al futuro
ma senza lasciare indietro nessuno, con
la sua natura di sindacalismo popolare,
riformista, autonomo, radicato nella so-
cieta, & parte essenziale di questa sto-
ria.

In tutto cio che ruolo puo giocare il
nuovo Patto per il lavoro e per il clima
che in Emilia-Romagna tutti attendono,
ma che sembra non arrivare mdi ..
come Godot?

Ci auguriamo che da questa impasse si
esca presto. Il Patto e statofinora lostru-
mento programmatico dello sviluppo re-
gionale, I'economia sociale non puo
dunque non esserne parte. Come Cisl
siamo favorevoli a una formulazione
cheinserisca il quadro dell'economia so-
ciale nel titolo, oltre ai riferimenti legati
a lavoro e clima. Sarebbe il riconosci-
mento del contributo che questo model-
lo pud dare alla crescita della regione.
Vito Di Stasi
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INTERVISTA a Paolo Venturi,economista direttore Aiccon

2026: anno decisivo
perleconomia
sociale europea

| 30 marzo la Commissio-
ne europea ha pubblicato
la revisione intermedia
del Social Economy Ac-
tion Plan (SEAP) per dare all’econo -
mia sociale un ruolo strutturale
nell’agenda continentale. Il 2026 si
preannuncia come un anno decisivo
per |'economia sociale europea.

Si, per la prima volta I'Unione euro-
pea considera |'economia sociale
non come un comparto da sostene-
re, ma come una leva strategica per
affrontare le granditransizioniin cor-
so. Cooperative, imprese sociali e
Terzo settore vengono riconosciuti
come attori capaci digenerare inno-
vazione, fiducia e sviluppo. Ora la sfi-
da e tradurre questa visione in politi-
che nazionali e territoriali, costruen-
do alleanze tra istituzioni, imprese,
ricerca ed economia sociale.
L'Europa parla di economia sociale
come fattore di competitivita, oltre
che di coesione. E cosi?
Assolutamente si. Oggi competitivi-
ta e coesione non sono pilu obiettivi
contrapposti. Le economie piu forti
sono quelle capaci di valorizzare ca-
pitale umano, qualita del lavoro, re-
lazioni einnovazione. L'economia so-
ciale dimostra che & possibile creare
valore economico producendo allo
stesso tempo valore sociale. E que-
stoil messaggio pitiinnovativo. La te-

nuta sociale & elemento abilitante
della competitivita.

Non le sembra che a livello europeo
esista una spiccata disomogeneita
nell'implementazione, con Paesi
che mostrano gia un impegno con-
creto e altrimeno?

E naturale, perché i diversi Paesi han-
no tradizioni differenti. L'importan-
te e che oggi esista una direzione co-
mune. Il rischio sarebbe interpreta-
reil Piano europeo come una sempli-
ce misura di sostegno. In realta cid
che si propone e un cambio di para-
digma: utilizzare |'economia sociale
come motore di sviluppo territoriale
e non come settore separato da sus-
sidiare.

Quali esperienze possono

fare scuola?

| casi pit interessanti sono quelli che
integrano I'economia sociale nelle
politiche di sviluppo. In questo sen-
sol'Emilia-Romagna rappresenta og-
gi un laboratorio avanzato. E la pri-
ma regione italianaad aver adottato
una strategia organica e il primo ban-
do mette a disposizione 5 milioni di
euro non per finanziare soggetti
“meritevoli”, mafavorirelaforma-
zione e il rafforzamento di ecosiste-
mi territoriali che mettano insieme
enti locali, imprese, universita, real-
ta del Terzo Settore. E questa la pro-
spettiva proposta dall’Emilia-Roma -
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gna nelle parole del vicepresidente
Colla: non sostenere “i buoni”, ma
ripensare i criteri dello sviluppo,
coinvolgendo tutti.

Come si guarda al ruolo

del sindacato nel paradigma
dell’economia sociale?

L’economia sociale valorizza i corpi
intermedi, nella funzione di concer-
tazione orientata agliinteressi collet-
tivi e in quella dicontrattazione sulle
condizionidel lavoro. Trovo moltoin-
teressanti e da esplorare alcune del-
le intuizioni della Cisl: la partecipazio-
ne dei lavoratori in azienda, nelle

sue diverse declinazioni e l'idea di
un patto sociale che unisca tutte le
forze verso obiettivi condivisi. Senza
corpi intermedi il mercato & solo e
genera storture e diseguaglianze
che infragiliscono l'intera econo-
mia.

E I'italia? Perché fatica ancora

a valorizzare tutto il potenziale
dell'economia sociale?

L'ltalia dispone di un patrimonio
straordinario di cooperazione e Ter-
zo settore. Quello che & mancato fi-
nora e unavisione strategica. L'obiet-
tivo non dovrebbe essere sostenere

soltanto gli operatori dell'economia
sociale, ma utilizzare i loro principi
perinnovare il modello di sviluppo.

v.d.s.
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